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| punti di forza della provincia
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La struttura settoriale della provincia di Mantova

Peso degli Addetti sul

Export
comparto manifatturiero (%) (% del totale)
Alimentari e bevande 15,9 Metallurgia 24,9
Meccanica 15,1 Meccanica
Abbigliamento 14,3 Chimica
Prodotti in metallo 13,1

Automotive Agro-alimentare
Chimica Automotive
Legno

Prodotti Tessili
Gomma e plastica

Riparazioni e manutenzioni macchinari

Abbigliamento
Apparecch. elettriche e non

Prodotti in metallo

Metallurgia
Prodotti e materiali da costruzione

Prodotti e materiali da costruzione

Gomma e plastica
Altre industrie manifatturiere

Articoli in pelle
Apparecch. elettriche e non

Legno
Carta Mobili
Mobili Altre industrie manifatturiere
Elettronica Prodotti Tessili
Stampa Farmaceutica
Articoli in pelle 0.4

30
0 5 10 15 20 25 30
Nota: in arancio i settori presi in considerazione per lo studio della Metalmeccanica mantovana

INTESA 7] SANPAOLO
Fonte: Elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat




L'’andamento dell’export nei principali settori: 2008 vs 2022 *
Valori in milioni di euro

Valori export Delta valori 2022 - 2008

. 2.152
Metallurgia Metallurgia 1.544
Meccanica Meccanica
Chimica Chimica

Agro-alimentare

Agro-alimentare
Automotive  -185

Automotive
Abbigliamento -194

Abbigliamento

Apparecch. elettriche e non

Apparecch. elettriche e non
Prodotti in metallo Prodotti in metallo -67
Prodotti e materiali da costruzione Prodotti e materiali da costruzione 81
Gomma e plastica Gomma e plastica 59
Avrticoli in pelle Avrticoli in pelle 105
Legno Legno 75
Mobili Mobili 49
Altre industrie manifatturiere Altre industrie manifatturiere 39
Prodotti Tessili Prodotti Tessili
Farmaceutica Farmaceutica 40
I I I I I -5I00 (I) SCI)O 1.C;OO 1.5I00 2.(I)00

0 500 1000 1500 2000  2.500
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Nota: medie ponderate. Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana



| 39 distretti italiani della ‘metalmeccanica’;: dove sono?

® Meccanica strumentale di
® Metalli di Brescia ‘ ® Macchine per | 'imballaggio di
® Rubinetti, valvole e pento n'e Bol ogna ® Legno e arredamento dell'Alto
B Meccanica strumentale del B Ciclomotori di BolAsdigna
® Metal meccanica di Lecco ® Macchine agri col ® Meccatrnricgdell'Ato Adige
B Meccanica strumentale di Emilia e Modena ® Meccatronicadi Trento
® Metal meccanico del bgsso ma B Macchine utensi | #® TkimonktcanicaedhPadova
® Macchine per | a | avorazione e | a p di B Foomachi nmder yPar mas Macchine agricole di Padova e

calzature di Vigevano K ® Meccatronica di Re\cgnza
® Lavorazione metalli Valle dell"'Ar Emil i a ® Biciclette di Padova e Vicenza
8 Meccanica strumentale di Varese B Macchine | egno du Sistemiiperiilluminazione di
® Frigoriferi industriali di Casale Monf 0 B Elettrodome svtail die ydTrevisog ¥Yepezia
8 Macchine tessili di Biella ) ®  Meccanica strumentale di
® Rubinetteria e wvvaallvscelsanae Cus ir..e“f-“"\\ Vicenza
®» Macchine utensili e robot industriali di Torino ® Termomeccanica scaligera
® Casalinghi di Omegna 5’ 1,-

B
‘NP

®  Cappe aspiranti ed elettrodomestici di Fabriano SUd
u Macchm.e gtensmeperll legno di Pesaro {,‘\__‘4.?:__':‘?:_,,'7‘_75; s Meccatronica del barese
®  Camperistica dellaVal d'Elsa ST ‘,'
®  Macchine per l'industria cartaria di Lucca - B
® Nautica di Viareggio ey
®  Macchine per l'industria tessile di Prato
metaimeccanicl - stato par & 51 miar o euro, | 38% del totale distrett | distett indiidusat comprendeno produzioni INTESA [v] SNNPAOLO

della metalmeccanica, ma anche i settori dei mezzi di trasporto e degli elettrodomestici. Fonte: Intesa Sanpaolo



Un ruolo imporiante e crescente per la metalmeccanica

mantovana: verso nuovi confini distrettuali?

Aree economiche della provincia di Mantova:

Numero addetti
7.000 1~
6.018 m2014 m2020

6.000 1 5304 5.250
5.000 4 4.573
4,000 - (308 3298477
zzzz 490885 20252 oos
1.000 1

o

Suzzara Viadana Ostlglla Mantova Castig.d.Stiviere  Asola-Castelg.

Peso Addetti su manifatturiero (%)

100 1
m 2014 m2020

80 -

69,8749
€01 46,0464
37,7402
40 -
24,628.0
20 1
0 B

Suzzara Viadana Ostiglia Mantova Castig.d.Stiviere  Asola-Castelg.

In termini di addefti il peso della filiera
metalmeccanica in provincia di Mantova e pari
al 44% del manifatturiero, 5 punti in piu rispetto al
2014. Incidenza intorno al 55% per I'export.

I nucleo storico del distretto (Suzzara) si
conferma | & a ramal piu alto numero di addetti

(piu di 6.000) e la rilevanza maggiore del settore
(tre quarti degli addetti della manifattura)

Nel tempo anche le alire cinque aree della
provincia hanno accresciuto la loro
specializzazione nella metalmeccanica, con
| i ngrine somparti analoghi a quelli del
nucleo storico, ma anche in  produzioni
complementari

Sono queste le evidenze che emergono da uno
studio approfondito su dati forniti dalla Camera
di Commercio di Mantova e relativi ad addetti e
unita locali della provincia .

Nota: Ateco 24 (metallurgia), 25 (prodotti in metallo), 27 (elettrotecnica ed elettrodomestici), 28 (meccanica), 29 (automotive), 30 (altri INTESA SBNMOIO
mezzi di trasporto), 33 (installazione e riparazione macchinari). Per la definizione comunale delle sei aree si imanda alliAppendice.

Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo e SIPE CCIAAMN su dati Infocamere



Un’indagine ad hoc per studiare il distretto

Caratteristiche campione e tempi della rilevazione

Caratteristiche ® L 0 i n d aegsiata econdotta partendo da un campione complessivo di circa 500
del campione imprese operative nella provincia di Mantova selezionate tra i clienti del Gruppo
Intesa Sanpaolo o indicate dalla Camera di Commercio .

[\
A\
® Sono state raccolte 102 risposte con un tasso di partecipazione del 20%. Il 40%
delle imprese é attivo nei comuni Core (area Suzzara). Il 41,6% delle imprese €& di
dimensioni Micro (meno di due milioni di euro di fatturato) ; il 36,6% sono Piccole (2-
10 milioni) e il 21,8% Medio-Grandi (almeno 10 milioni; 44,7% in termini di fatturato) .
Il 43,6% delle aziende appartiene a Meccanicaq, il 35,6% a Produzione di metalli e
Metallurgia, il 20,8% a Elettrotecnica, Automotive, altri mezzi di trasporto e comparti
della filiera. Piu della meta delle imprese sono attive in lavorazioni intermedie
(54,5%), il 23,8% in macchinari e il 21,8% in servizie lavorazioni conto terzi.

Tempistica ®Loindagine ~ st aiaggio asettembie 2022. d a

Le risposte raccolte hanno consentito direalizzareuncheck up del distretto
mant ovano, facendo |l vuvce su punti di forza, cheiti

partendo da un nucleo storico di comuni come Suzzara, Pegognaga, Gonzaga, Moglia, San
Benedetto Po e Motteggiana, si nel tempo esteso ai comuni limitrofi.

INTESA || SNNPAOLO




Imprese medio-grandi piu attive all’estero.
Elevata propensione a innovare

Fatturato estero
(% del fatturato totale)

Medio-Grandi 49,0
Piccole 11,4
Micro 10,3

Nota: medie ponderate. Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana

Imprese che hanno introdotto almeno
un’innovazione nel triennio 2017-19 (%)

Totale 84,2

83,8

0O 20 40 60 80 100

Piccole
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Quale ¢ il grado di adozione delle tecnologie 4.0?

Imprese che hanno adottato
tecnologie 4.0 (%)

Totale

[$,]
w
(3]

Piccole 73,0
0 20 40 60 80

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana

Difficolta nel’adozione di tecnologie 4.0
(% imprese non 4.0)

Incertezza dei ritorni dell'investimento
Reperire figure professionali adeguate

Identificare partner

In fase di valutazione

Non é di interesse per il nostro business

Scarsa conoscenza del tema

Limitate risorse finanziarie

Sistemi informativi interni inadeguati
Carenza di competenze interne
Arretratezza delle aziende con cui collaboriamo

Mancanza di banda larga

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

® Medio-Grandi H Piccole  ®Micro

INTESA || SNNPAOLO



Prevale l'infroduzione di robotica soprattutto in ambito
produttivo (smart factories)

Tipologia di tecnologie 4.0 _ Campi di appli_cc_:_ziqne_ 4.0
(% imprese 4.0; possibili piti risposte) (% imprese 4.0; possibili piu risposte)
Robotica 44,6

Produzione 98,1

Cloud computing

Magazzini automatizzati R&S, sviluppo nuovi prodotti

Stampanti 3D Logistica, supply chain

. . L . management
Sistemi archiviazione dati

Servizi amministrativi, controllo di

Sistemi integrazione informazioni gestione e finanza aziendale

Re alatu me n't . .
Gestione risorse umane
Cyber-security

Intelligenza Artificiale Servizi di post-vendita

Gestione Big Data . . .
Commercializzazione e vendite

Nanotecnologie

loT Marketing e comunicazione

50 0O 20 40 60 80 100

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana INTESA SP\NMOIO
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Principali obiettivi raggiunti: automazione, aumento

della produttivita e monitoraggio dei processi

Obiettivi raggiunti 4.0
(% imprese 4.0; possibili piu risposte)

Automazione dei processi (efficienza) 68,5
Aumento della velocita di produzione e della 66.7
produttivita !
Monitoraggio / controllo dei processi (interni/esterni)
(tracciabilita)
Riduzione dei costi
Flessibilita della produzione
Connettivita interna tra reparti / sedi aziendali
(scambio informativo / collaborazione)
Efficientamento nella gestione del magazzino
/logistica
Mi gl i oramento del IGambsiier
produttivo
0 80 100
INTESA || SNNPAOLO

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana
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Chi sono i principali partner tecnologici? Quasi
esclusivamente fornitori di impianti e tecnologia

Soggetti determinanti nel processo di adozione di La provenienza prevalente dei principali partner
tecnologie 4.0 (% imprese 4.0) tecnologici (% imprese 4.0; possibili piu risposte)

Fornitori impianti e macchinari .
Stessa provincia

Fornitori tecnologie

Altra provincia

Associazioni di categoria lombarda

Clienti

L . Altra regione
Fornitori materie

prime/componenti

Centri e laboratori territoriali

Digital Innovation Hub

Universita, centri di ricerca

® Fornitori impianti e macchinari

0 20 40 60 80 100 B Fornitori tecnologie e servizi

Nota: la domanda prevedeva anche come possibili risposte che non sono state selezionate: tecnopoli, organizzazioni non profit, imprese

concorrenti, start-up innovative, CCIAA Mantova, competence center. INTESA SBNMOIO

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana



La provincia offre ancora vantaggi competitivi?
Si, in termini di approvvigionamenti...

B Nelrie2di2nedi st det Meat al meccraantcav b@ma st anmezladae gl i
approvvigi osamgabil ORmM( vis2kKk md ed i s tirted Idiigaune sftial i er a)

Ricorso a fornitori della provincia di Mantova ( % i mpr es e)

Classe dimensionale Comune operativita
Totale 83 || 7
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Aumentera B Restera stabile E Aumentera B Restera stabile
H Verra attivato Continuera a non esserci H Verra attivato Continuera a non esserci
Nota: era possibile rispondere anche «diminuirax. INTEM SBNMOLO

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana
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...e (soprattutio) nei comuni Core per servizi formativi,
capitale umano e tecnologia

Vantaggi percepiti dalle aziende dall’essere operative nella provincia di
Mantova, dettaglio per comune di operativita (% risposte «punti di forza»)

Servizi formativi
Capitale umano
Partner sviluppo tecnologico
Infrastrutture
Servizi

Settore immobiliare

m Core B Non core

Nota: Servizi (nidi, assistenza, sanit’", trasporti,&), Settore immobiliare (es. alloggi). INTESA SPQNMOIO

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana
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Buona soddisfazione dell’offerta formativa

E' soddisfatto dell'offerta formativa a sua disposizione sul mercato? ( %

Dettaglio per dimensioni aziendali

8,9 18,8

Totale

Medio-Grandi

Emolto ®abbastanza  ®poco per nulla

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana

I mprese)

Dettaglio per Comune operativita

Totale [K:X] 18,8
Core 16,7 11,9
Non core kR 23,7
0 20 40 60 80 100
Emolto ®abbastanza  ®poco per nulla

INTESA ] SNNPAOLO
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Un'impresa su due fa formazione non obbligatoria

Formazione non obbligatoria (% imprese)

Dettaglio per dimensioni aziendali Dettaglio per grado di digitalizzazione

Piccole _45,9 Bassa - 37.1

0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana INTESA
| SNNPAOLO



Prevalgono la formazione tecnica e sulla sicurezza...

Tipologia di formazione non obbligatoria (% imprese con
formazione non obbligatoria; possibili piu risposte)

Formazione tecnica/specifica al tipo di mansione svolta 771

Formazione integrativa in materia di sicurezza sul lavoro

Organizzazione aziendale (lean, time management,
comuni cazione intern

Formazione informatica (utilizzo software e dispositivi digitali,
tecnologie 4.0)

Lingue straniere
E-commerce e marketing digitale
Cybersecurity
Sostenibilita ambientale

Internazionalizzazione

80 90
INTESA || SANPAOLO

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana

17
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...con ancora poca aittenzione a organizzazione aziendale
e sopratiutto cybersecurity (anche per le imprese 4.0)

Formazione in organizzazione aziendale e cybersecurity per grado di
digitalizzazione ( % i mpr ese con formazione non obbligat

Cybersecurity Organizzazione aziendale

]
I

Totale 8.3 Totale 43,8
No4.0 | 0,0 No 4.0 _ 35,0
0 5 10 15 20 25 0 20 40 60 80
Organizzazione aziendale (lean, time management, comunicazione interna&). INTESA SP\NMOIO

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana
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Elevate difficolta nel trovare operai specializzati

Figure professionali ricercate (% imprese)

Operai specializzati
Operai generici
Addetti progettazione e ricerca e sviluppo
Addetti logistica-distribuzione
Impiegati con competenze digitali
Impiegati amministrativi generici
Manager
Addetti rete vendita all'estero
Addetti rete vendita in Italia

Addetti alla sicurezza

68,3 30,7
35,6 55,4
22,8 76,2
12,9 82,2
8,9 88,1
59 94,1
5,0 94,1
5,0 94,1
5,0 93,1
2,0 98,0
(I) 1I0 2IO 3IO 4IO 5IO 6IO 7I0 8IO 9I0 I

H le sto cercando, ma con difficolta a trovarle sul mercato

H e sto cercando senza difficolta

Hnon le sto cercando

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana

100

® Di ffi chilftfunseel t r ov a

operapeciajl sgizat an

probl ®engnadal imprese
localizzate nei comuni non core

(76,3% v & 7T1% necomunbr e

e d ag u e |piuesvolute sul fronte
tecnologico (78,9%).

Emergommoaritnetinoyv
addetti alla progettazione e dlla

c

ricerca e svilupposopr atttmue

| @@ mpr erseed i-gor a n(d B%)
epiccdqlds et rquela
me diao tt & c nol (4 #W)a

Le ri | eAMNaPzZAiLoniSi st
Il nformati vo Excel
c h d 53% delle entrate previste a
Mantova nel mese di aprile 2023
sono di difficile reperimento.

INTESA || SNNPAOLO
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Alto ricorso ad agenzie per il lavoro e procedure informali *
con alcune differenze per dimensione aziendale

Politiche di assunzione adottate Politiche di assunzione adottate
(% i mprese; possibili pi % % iisnpporsetsee); possi bili

Totale
Procedure informali (es: passaparola, _ 614
conoscenze dirette/indirette) !
Rapporti con istituti tecnici e/o _ 38 4 Medio-Grandi
professionali ’ 100,0
Rapporti con ITS (Istituti Tecnici
Superiori - percorsi di specializzazione - 23,8
tecnica post diploma) Piccole
Centri per I'impiego - 17.8
Rapporti con associazioni .
imprenditoriali - 1.9 Micro
Rapporti con universita e/o scuole di 119 f T T T T T 1
dottorato e centri di ricerca _ ’ 0 20 40 60 80 100 120
0 10 20 30 40 50 60 70 80 ® Procedure informali W Ricorso ad agenzie per il lavoro

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana INTESA SP\NMOIO



Le priorita del prossimo triennio: capitale umano, R&S,
digitale e green...

Le priorita del prossimo triennio
(% imprese, possibili piu risposte)
Formazione e capitale umano
Ricerca e sviluppo
Digitalizzazione
Efficientamento energetico immobiliare
Potenziamento delle esportazioni
Passaggio generazionale
Intensificazione filiera Italia
Investimenti in ottica green
Ricapitalizzazione
Operazioni di M&A
Adozione di modelli di business circolari
Apertura di filiali estere

Apertura di filiali italiane

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Nota: i colori distinguono: blu: capitale umano; arancione: ricerca e sviluppo e digitalizzazione; verde: green, sostenibilit™”" ed INTESA SBNMOIO
economia circolare; giallo: internazionalizzazione; grigio: dimensioni aziendali e operazioni straordinarie.

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana



...in particolare tra le imprese 4.0 piu evolute

Le priorita del prossimo triennio per intensita tecnologica
(% imprese, possibili pit risposte)

Formazione e capitale umano
Ricerca e sviluppo
Digitalizzazione
Efficientamento energetico immobiliare
Potenziamento delle esportazioni
Passaggio generazionale
Intensificazione filiera ltalia
Investimenti in ottica green
Ricapitalizzazione
Operazioni di M&A

Adozione di modelli di business circolari

Apertura di filiali estere

Apertura di filiali italiane

0 20 40 60 80

H Medio-Alta ®mBassa ENo 4.0

Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana

INTESA || SNNPAOLO
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Quale spinta dai giovani in azienda? Piv attenzione 2
a innovazione e ambiente...

Numero di brevetti ogni 100 % imprese manifatturiere % imprese con almeno un under 40
per imprese manifatturiere con certificati ambientali nel board: settori di nuova
(i mprese per cl as simprate perelasse)di etd) specializzazione (2021; % imprese)
Storiche 179.9 Storiche 19.9 Integratori alimentari _ 26,5
Mature Mature :
Adulte Adulte
Filiera rinnovabili (IR 15 4
Giovani Giovani
Cosmetica _ 17,7
Start-up Start-up
0 50 100 150 200 30 Manifatturiero 16,3
®m Almeno un under 40 nel board

® Almeno un under 40 nel board

o

B Tutto il board over 65 10 20 30

B Tutto il board over 65

Nota: campione di 61.412 imprese manifatturiere, di cui 6.952 con capo e tutto il board over 65 e 13.630 con almeno un under 40
nel board. Imprese storiche: nate prima del 1980; Mature:1980-1989; Adulte: 1990-1999; Giovani: 2000-2009; Start-up: dopo il 2009. INTESA SBNMOID
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati ISID e Cerved
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...con ritorni positivi in termini di crescita e redditivita

Imprese manifatturiere: variazione % del
fatturato tra il 2019 e il 2021 (mediana)

Almeno un under 40 nel
board

Resto delle imprese

Tutto il board over 65

Almeno un under 40 nel

o

Imprese manifatturiere: EBITDA Margin
(%; mediana)

board

Resto delle imprese

Tutto il board over 65

80 82 84 86 88 90 9.2

m 2021 m 2019

Nota: campione di 61.412 imprese manifatturiere, di cui 6.952 con capo e tutto il board over 65 e 13.630 con almeno un under 40 nel board. La
presenza di under 40 nel board ha effetti positivi sulla crescita in ogni classe di et”” delle imprese: ad esempio nelle imprese costituite prima del
1980 la crescita del fatturato nel 2019-21 ~ stata pari alli8,9% per le aziende con almeno un giovane nel board vs il 6,4% per le imprese con INTESA SANPAOLO
tutto il board composto da over 65. Lo stesso vale per ISEBITDA margin del 2021: 9,4% vs 8,8%. Fonte: elab. Intesa Sanpaolo su dati ISID e Cerved



Il territorio non puo piu perdere laureati :

Lombardia: iscrizioni e cancellazioni anagrafiche
da/verso altri territori di laureati di 25 anni e piu (2020)

Estero

La Lombardia presenta un saldo positivo
verso altre regioni italiane, ma negativo

Camp:,'ﬁ:'a verso | 0 e s.tNel 2020 ha attirato infatti
Puglia 16.864 laureati da altre regioni, mentre
Piem;‘;f:’ ne ha «ceduto» 9.521. Il saldo verso
Calabria | i nt @& rpasgivo di 7.343 laureati
Emilia-Romagna (grazie alla provincia di Milano con
Veneto 6.285) ma scende se si considerano
TOLSIZ‘"::‘; anche i flussiverso | & e s {sado overso
Abruzzo | 6 e s+.879;®aldo totale +4.364).
Sahr,liiiﬂz A Mantova il saldo totale € negativo (-
Basilicata 143) con maggiori uscite rispetto alle
Friuli-Venezia Giulia entrate  sia verso | 6i nt €47n an
Trentino Alto Adige . . .
Umbria particolare verso  Milano,  Brescia,
Molise i€ Bologna e Trento), siaverso| 0 e s ¢96)r
Valle d'Aosta ]r
—8.(I)OO —6.(I)00 —4.(I)OO —2.(I)00 (I) 2.(;00 4.(300
® da Lombardia verso altri territori ® da altri territori verso Lombardia

INTEMA ] S\NRPAOLO

Nota: il 60% deilaureati che espatria ha tra i 25 e i 34 anni. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat
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| vantaggi offerti da welfare e inclusione

Imprese che propongono forme di welfare aziendale a confronto con le altre imprese

Evoluzione del fatturato Valore aggiunto per addetto EBITDA Margin
(%; valori mediani) (migliaia di euro) (%; valori mediani)
25 - 76 A 15 -
71,6
20 A 72
12 A 109 11
15 | 13,4 68 4 67,6
9 ]
10 A 64
5 4 60 - © 1
0 - 56 - 3 -
2021-2019 2021-2020 2019 2021 2019 2021
mNo ® Si, politiche di®Nge |®Skpolgichediwelfare = No = Si, politich
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su ISID INTESA SANPAOLO

Nota: [fanalisi— stata sviluppata su 195 imprese manifatturiere della provincia di Bergamo



Appendice: le 6 aree economiche della provincia di Mantova

Asola-Castel Goffredo

*  ACQUANEGRA SUL CHIESE
*+ ASOLA

*  CANNETO SULL'OGLIO

+  CASALMORO

+ CASALOLDO

+  CASALROMANO

» CASTEL GOFFREDO

» CERESARA

*  GAIZIOLDO DEGLI IPPOLITI

*  MARIANA MANTOVANA

* PIUBEGA

* REDONDESCO

Viadana
«  VIADANA
. GAZIUOLO
. DOSOLO

. SABBIONETA

. COMMESSAGGIO

. MARCARIA

. RIVAROLO MANTOVANO

. BOZZIOLO

. POMPONESCO

. SAN MARTINO DALL'ARGINE

Castiglione delle Stiviere

Mantova

GOITO
GUIDIZZOLO
MEDOLE
MONZAMBANO

VOLTA MANTOVANA

CASTIGLIONE DELLE STIVIERE -
PONTI SUL MINCIO .

CAVRIANA
SOLFERINO

BAGNOLO SAN VITO
CASTELBELFORTE

. CASTEL D'ARIO

. CASTELLUCCHIO

. CURTATONE

. MANTOVA

Suzzara

SUZZARA
PEGOGNAGA
GONZAGA
MOTTEGGIANA
SAN BENEDETTO PO
MOGLIA

v

. MARMIROLO

. PORTO MANTOVANO

. RODIGO

. RONCOFERRARO

. ROVERBELLA

. SAN GIORGIO BIGARELLO

Ostiglia

. VILLIMPENTA
. BORGO VIRGILIO

BORGOCARBONARA
MAGNACAVALLO
QUISTELLO

SAN GIACOMO DELLE SEGNATE
OSTIGLIA

SAN GIOVANNI DEL DOSSO
SCHIVENOGLIA

SERMIDE E FELONICA
SERRAVALLE A PO
SUSTINENTE

POGGIO RUSCO
QUINGENTOLE

INTESA || SNNPAOLO
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| punti di forza della provincia

B Vocazione industriale d | Mant ova padré (6ni8deal ial Lombar di ¢
25%ldattlal i a) .

B E| ev propensione allexport, pa65%@mlil doppio del 32 %pecadi a
significativamente supeB7V®WwBe al dato regional

B Ne?2 0 2exporta 8,6 miliardidievro(d ,% del totale italiano), b
20 1(93 1 %pPsaldo commercialel e g g e r nmpositivee

B Metalmeccanicapri mo comparto per Ghimjta Agro-alilenjareo n o
Sistema moda e Automotive.

Bldndustria pu, buoondpaapensisne abravettare:12 1hmBevet t i
domandadEiPOalolgni milione di abitanti, di gran
nazi onal e.

B Ricadute positive dedhdusompgamnismi i del dal Ipr ov
che presenta un piemiotcwpazionefeéi s 0 c c up adz,¥bo we% a |
Lombar d9i,% ket al i a; t as4s% Wb WAL OmMbartdd2%3llet al i a) .

INTESA [ SNNPAOLO



La struttura settoriale della provincia di Mantova

Peso degli Addetti sul

Export
comparto manifatturiero (%) (% del totale)
Alimentari e bevande 15,9 Metallurgia 24,9

Meccanica 15,1 Meccanica

Abbigliamento 14,3 Chimica

Prodotti in metallo 13,1

Automotive Agro-alimentare

Chimica Automotive

Legno

Abbigliamento
Apparecch. elettriche e non

Prodotti Tessili
Gomma e plastica

Prodotti in metallo
Riparazioni e manutenzioni macchinari

Metallurgia
Prodotti e materiali da costruzione

Prodotti e materiali da costruzione

Gomma e plastica
Altre industrie manifatturiere

Articoli in pelle
Apparecch. elettriche e non

Legno
Carta Mobili
Mobili Altre industrie manifatturiere
Elettronica Prodotti Tessili
Stampa

o Farmaceutica
Atrticoli in pelle

30
20 25 30

INTESA 7] SANPAOLO
Fonte: Elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat
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L'andamento dell’export nei principali settori: 2008 vs 2022 ~
Valori in milioni di euro

Valori export Delta valori 2022 - 2008

. 2.152
Metallurgia Metallurgia 1.544
Meccanica Meccanica
Chimica Chimica

Agro-alimentare

Agro-alimentare
Automotive  -185

Automotive
Abbigliamento -194

Abbigliamento

Apparecch. elettriche e non

Apparecch. elettriche e non
Prodotti in metallo Prodotti in metallo -67
Prodotti e materiali da costruzione Prodotti e materiali da costruzione 81
Gomma e plastica Gomma e plastica 59
Avrticoli in pelle Avrticoli in pelle 105
Legno Legno 75
Mobili Mobili 49
Altre industrie manifatturiere Altre industrie manifatturiere 39
Prodotti Tessili Prodotti Tessili
Farmaceutica Farmaceutica 40
I I I I I -5I00 (I) SCI)O 1.C;OO 1.5I00 2.(I)00

0 500 1000 1500 2000  2.500
INTESA 7] SANPAOLO

Nota: medie ponderate. Fonte: Indagine sulle imprese della metalmeccanica mantovana



| 51 distretti italiani dell’agro-alimentare: dove sono? 2

Nord-Est

Nord-Ovest

W Caff confetterie e ciocc
® Carni e sal umi di Cremon
® Dol ci di Al ba e Cuneo
® Florovivaistico del ponente
® Latt-teseario dell a -eombardia sud
® Nocciola e frutta piemontese
® Riso di Pavi a
® Riso di Vercel i
® Vini di Langhe, Roero e Monferrato
% Vini e distillati del bresciano
Centro Vg
®  Florovivaistico di Pistoia ) J
®  Olio toscano W
®  Olio umbro
®8  Ortofrutta dell'’Agro Pontino > _
® Vini dei colli fiorentini e senesi ;‘f\ Y
Isole . f
#® Lattiero -caseario sardo
®  Ortofrutta di Catania
#®  Pomodoro di Pachino
®  Vini e liquori della Sicilia occidentale

Fonte: Intesa Sanpaolo

Alimentare di Parma ®  Ortofrutta romagnola
Caffe di Trieste ®  Prosciutto San Daniele
Carni di Verona ®  Prosecco di Conegliano -
Dolci e pasta veronesi Valdobbiadene
Ittico del Polesine VE ®  Salumi del modenese
Lattiero -caseario di RE ®  Salumi dell'Alto Adige
Lattiero -caseario parmense ®  Salumidi Parma
Marmellate e succhi di frutta ®  Salumi di Reggio Emilia
del TAA ®  Vini del veronese
Mele del Trentino B Vini e distillati del Friuli
Mele dell'Alto Adige ®  Vini e distillati di Bolzano
®  Vini e distillati di Trento
Sud
B Agricoltura de&lella Piana del
® Alimentare di Avellino
® Alimentare napol etano
B Caff ™~ e confetterie del narg
B Conserve di Nocer a
® Mozzarella di bufal a campar
@ Olio e pasta del barese
8 Ortofrutta del barese
® Ortofrutta e conserve del f
B Pasta di Far a
B Vini del Mont epul ci ano d' Ab

INTESA || SNNPAOLO



Valore aggiunto e occupazione dell’agricoltura a Mantova ~

Con 3,9 miliardi di euro, la Lombardia e la prima regione italiana per valore aggiunto in agricoltura (11% sul
totale italiano) . In termini di occupazione scende al quinto posto con quasi 62mila occupati, dopo Puglia
(127mila), Sicilia (119), Veneto (69) ed Emilia-Romagna (66). Mantova e la seconda provincia lombarda sia
per valore aggiunto (694 milioni nel 2918), che per occupazione (10.800 occupati).

Valore aggiunto del settore agricolturq, Occupadati nel settore _ag_ri_col’rura, silvicoltura e
silvicolturae pesca( mi | i oni20d)8 eur o, pesca (migliaia, 2018)
Brescia 892 Brescia
Mantova Mantova
Cremona Cremona
Bergamo Milano
Pavia Bergamo
Milano Pavia
Lodi Sondrio
Como Lodi
Varese Como
Sondrio Varese
Lecco Lecco
Monza e della Brianza Monza e della Brianza
I T T T T 1 ! ! ! T 1
0O 200 400 600 800 1.000 0 5 10 15 20

INTEMA 1] SNNPAOLO
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat
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Seconda provincia lombarda per allevamento di suini,
terza per bovini da latte

In Lombardia vengono allevati 4 milioni e 300 mila suini, il 50% del totale nazionale. Brescia € la prima provincia con circa
1,4 milioni di capi, seguita da Mantova con circa 1,2 milioni. Inoltre, in Lombardia vengono allevati circa un quarto dei bovini
italiani (1,5 milioni, di cui 650mila da latte) : Mantova € la terza provincia per bovini da latte, seconda per numero
allevamenti (680, dopo Brescia che ne conta 930).
Lombardia: bovini da latte per provincia
Lombardia: patrimonio suinicolo per provincia (migliai &20di8 capi,
(migliai a0d4B capi,

. B i
Brescia 1.356 Cre;\is:: 173
Mantova 1.190 Mant
Cremona 969 antova
Lodi Bergamo
Bergamo Lodi
Pavia Milano
Milano Pavia
LeCCO 4 Sondrio
MonzaeB. | 4 Como
como 2 Varese
Sondrio | 2 Lecco
Varese 1 Monza e B.
0 500 1.000 1.500 0 50 100 150 200

Fonte: ASR dLombardia, elaborazioni su dati ERSAF

Fonte: Regione Lombardia, elaborazioni SMEA su dati Ersaf
INTEMA ] SANPAOLO
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Produzione agricola funzionale all’'allevamento,
ma non solo

Nelle superfici agricole della provincia mantovana prevalgono le coltivazioni foraggere, tra cui mais ceroso,
erba medica, altri erbai monofiti, prati permanenti. Per alcune produzioni, inoltre, la provincia di Mantova e
| darea di riferimento principal e pomodarcedyirasiorenazioneo(cor circad 56¢%s e mp

della produzione lombarda), la barbabietola da zucchero (80%), il frumento duro (il 63%), ilpopone 0 melone in
piena aria (95%, che rappresenta il 15% del totale nazionale).

Mantova: produzione agricola Mantova: produzione agricola
(mi gliaia2@®@3 0 ettari, (migliaia di quintali, 2020)
mais ceroso 32,8 _ _ mais 3.461
erba medica 282 pomodoro da trasformazione (aria) 3.447
ais 2% 8' frumento tenero 1.062

823
788
788
626
290

274
4,1 uva da vino | 236

0 10 20 30 40 0O 1000 2000 3000 4000
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat INTEM SBNMOID

Fonte: Regione Lombardia, elaborazioni SMEA su dati Ersaf

barbabietola da zucchero

frumento tenero
. cocomero in piena aria
soia
melone in piena aria

altri erbai monofiti 9.1
6,6
57

5,0

. . soia
prati permanenti
orzo

frumento duro
frumento duro

orzo

pomodoro da trasformazione (aria) T T 1
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Oltre a carne e mangimi, I'industria alimentare mantovana
e specializzata anche nel lattiero-caseario e nei cereali

Indice di specializzazione
dell'industria alimentare (2 0 3 8

Mangimi e pet food
Prodotti a base di carne
Lattiero caseario
Riso e farine

Altro alimentare

B Nella proMamtcasamndoi presen

470 unita locali attive nelle industrie degli
alimentari e delle bevande, che danno
occupazi on e7.000 addetti.c a

Ol tre a mangimi e | avoraz
@ ndustria ali mentare man
buona specializzazione anche nel lattiero-
caseario, nella lavorazione dei cereali (riso e
farine) e nella produzione di piatti pronti (Altro

alimentare*). éiLndi ce di speci al
Conserve calcolato come rapporto t
Pasta e dolci addetti del settore sul t
_ _ mani fatturiero a |ivello
Oli e grassi al medesimo indicatore a
Bevande indice subpiemdioviedwaa una
speciali zzazione nell a pr
* Nota: nellfAltro alimentare sono presenti anche imprese classificate come ¢Produzione di altri prodotti alimentari nca» INTESA SP*NMOIO

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat



Tante le produzioni di qualita

Prodotti DOP/IGP per regione (2 0 2 0

Veneto 9 95
Toscana 4 94
Piemonte 24 21

Lombardia 81
Emilia Romagna 47 80
Sicilia 4 68
Lazio 0 68
Puglia 24 64
Campania 2 60
Trentino A.A. ] 48
Sardegna [l 47
Calabria 21 42

Marche 40

Umbria [P} 35
Friuli V.G. [l 35
Abruzzo | 32

Liguria JE 22
Balisicata [E! 22

Molise |E 17

Valle d'Aosta 13

0 50 100

EmFood ®Vino m®Liquori

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Qualivita
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® |n Lombardia sono presenti 78 produzioni DOP/IGP;
almeno 15 riguardano anche il territorio della provincia
di Mantova, fortemente condizionato dalla vicina
Emilia-Romagna di cui:

- 8 nella categoria Food, tra cui Coppa di Parma
IGP, Cotechino Modena IGP, Parmigiano Reggano
DOP, Grana Padano DOP, Salame Cremona IGP,
Melone Mantovano IGP, Pera Mantovana IGP,
Provolone Valpadana Dop;

- 7 nella categoria WINE, tra cui Alto Mincio IGP,
Garda Colli Mantovani DOP, Quistello IGP,
Sabbioneta IGP, Grappa Lombarda IG, Lambrusco
Mantovano DOP, Provincia di Mantova IGP.

B | a «Dop economyn ha prodotto nella provincia di

Mantova un giro d’affari di 499 milioni di euro nel 2021 ,
seconda a livello provinciale, dopo Brescia,  per
impatto economico.

INTESA || SNNPAOLO
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Le attese per il 2023: agro-alimentare ancora in crescita...

Andamento atteso del fatturato nel 2023 a prezzi correnti della clientela

(sal do tra giudi zi di fatturato i n aumentc
Utilities 33,6 Utilities
Sistema salute 20,3 Sistema salute
Turismo 18,8 Turismo
Agro-alimentare _ 12,4 Agro-alimentare
Elettronica e serv. avanzati 11,6 Elettronica e serv. avanzati
Intermedi 11,2 Intermedi
Trasporto e logistica 9.9 Trasporto e logistica
Meccanica ed elettrotecnica 9.6 Meccanica ed elettrotecnica
Mezzi trasporto 9.0 Mezzi trasporto

Commercio alimentari Commercio alimentari

Filiera metalli Filiera metalli

Costruzioni Costruzioni
Sistema casa Sistema casa

Sistema persona Sistema persona

izi Servizi
Servizi =203
Commercio no alimentari e farmaci Commercio no alimentari e farmaci
m 2022
Altro -21,9 Altro
r T T 1 r T T T T 1
30 20 -10 0 10 20 30 40 -40 -20 0 20 40 60

Fonte: 162 indagine su filialiimprese, gestori aziende retail e filiali Agribusiness (Banca dei Territoril), GRM e Network Italia INTES4 SBNMOLO



...in gran parte dei comparti produttivi

Andamento atteso del fatturato della clientela
(saldo tra giudi zi I n aumento e giudi zi

Filiera vino
Agriturismo
Bevande - altro
Filiera cereali, pasta
Commercio ingrosso alimentari e bevande
Dolci, caffé, te, spezie
Filiera lattiero-casearia
Filiera ittico
Filiera olio
Altro
Filiera ortofrutta
Commercio ingrosso agricolo
Filiera carni e salumi W 2023 vs 2022
Fiori e piante W 2022 vs 2021

-10 0 10 20 30 40 50

Fonte: 160 indagine su filiali imprese, gestori aziende retail e filiali Agribusiness (Banca dei Territoril), GRM e Network Italia



Le principali criticita: aumenti dei costi, cambiamenti .
climatici e reperimento della manodopera

Le principali difficolta incontrate dalle imprese ( % col | eghi ; possi bilii

Aument o costo

Aumento costo delle mat.prime e semilav. non energetici

53 Le rilevazioni ANPAL,
Aumento costi di trasporto Sistema Informativo
35 i
Aumento costo del debito Excelsior, s_egnalgno
30 nella provincia di
Cambiamenti climatici Mantova che I'87%
. 25 delle entrate previste
Reperimento manodopera : .
s nel mese di aprile 2023
Difficolta, ritardi o indisp.approvvigionamenti mat. prime e semilav. con indirizzo
o 18 frasformazione agro-
Difficolta di incasso . | alimentare
m Agro-alimentare . gegge o
Erosione liquidita accumulata in passato g sono di difficile
1 B Industria e servizi reperimento

Peggioramento delle condizioni di domanda

40 60 80 100

o
N
o

Nota: sono state indicate solo le difficolt™™ con oltre il 10% delle risposte per lfagro-alimentare
Fonte: indagine Intesa Sanpaolo edizione ottobre-novembre 2022



La crisi energetica puo causare una perdita di competitivita

41

soprattutto nei confronti dei competitor europei...

A causa della crisi energetica in corso, c’e il rischio che le tue imprese clienti perdano
competitivita rispetto a... (% gestori che rispondono si al netto dei «non so», possibili piu risposte)

Agro-alimentare vs. Industria e servizi

Concorrenti europei 43

Altri produttori italiani
Nessun rischio
Concorrenti nord americani

Concorrenti asiatici

Concorrenti africani ® Agro-alimentare

Concorrenti sud americani 5 B [ndustria e servizi

0 20 40 60

Fonte: indagine Intesa Sanpaolo edizione ottobre-novembre 2022

Concorrenti europei

Filiera carni e salumi
Filiera olio
Altro
Filiera lattiero-casearia
Dolci, caffe, te, spezie
Filiera vino
Filiera ortofrutta
Filiera ittico
Commercio ingrosso agricolo
Fiori e piante
Filiera cereali, pasta
Bevande - altro
Commercio ingrosso alimentari e bevande
Agriturismo




...ma I'ltalia puo contare su un ottimo posizionamento

qualitativo...

Alimentare e bevande:
quote di mercato totali (%, 2021)

Stati Uniti
Germania
Paesi Bassi

Francia
Italia

Cina
Brasile

Indonesia

Spagna

Canada

0 2 4 6 8

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati BACI - CEPII

10

Alimentare e bevande:
quote di mercato in fascia alta (%, 2021)

Stati Uniti
Francia
Paesi Bassi
Italia
Germania
Cina
Canada
Spagna
Indonesia

Brasile




...in tutte le filiere produtiive *

Fa eccezione il mondo dei vini, dove | 0l talia ha incremen

Alimentare e bevande: quote di mercato totali e in fascia alta per filiere
(%, 2021)

Pasta e dolci

Conserve frutta e verdura
Lattiero -caseario
Altro alimentare

Mangimi e pet-food

Riso e farine
Car.nl H totale
Olio
Conserve ittiche M alta
Bevande
Vino
0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati BACI - CEPII INTEA SNNPAOLO



Diversificazione e attenzione all’ambiente

35

30

25

20

15

10

Grado di diversificazione dell'industria
alimentare e delle bevande (2020)

31,8

27,6

19,5

16,1

Italia Spagna Germania Francia

Nota: il grado di diversificazione = misurato dalliinverso delliindice di
Herfindahl normalizzato del fatturato per sotto-comparto (NACE 4
cifre, 2020). Fonte: elab. Intesa Sanpaolo su dati Eurostat

Superficie agricola destinata a coltivazioni biologiche (2020,
migliaia di ettari e % sul totale superficie agricola utilizzata)

Francia 8.7%
Spagna 10,0 %
Italia 16,0 %
Germania 9.6 %
Polonia
Romania
Paesi Bassi §72 4,0%
CI) 1.C;OO 2.OIOO 3.OIOO

Fonte: elab. Intesa Sanpaolo su dati Eurostat
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Imprese capofila al fianco dei loro fornitori strategici

| tuoi clienti che si collocano come imprese “capofila” stanno attuando politiche
di sostegno a tutela dei loro fornitori strategici? (% colleghi che ha risposto Sl)

Filiera lattiero-casearia 69
Filiera olio 50
Filiera carni e salumi 47
Filiera cereali, pasta 45
Filiera vino 44
Filiera ortofrutta 43
Filiera ittico 29
Dolci, caffe, te, spezie 29
(I) 1I0 2I0 3IO 4IO 5I0 6IO 7IO 8IO

Nota: sono stati rappresentati i settori con almeno 10 risposte di colleghi con clienti capofila
Fonte: indagine Intesa Sanpaolo edizione ottobre-novembre 2022
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6

Brevetti, certificazioni ambientali e di qualita sostengono
la crescita e la redditivita

Alimentare e bevande: Alimentare e bevande:
variazione fatturato 2021/2019 Ebitda margin 2021
(val ori medi ani , %) (val ori medi ani , %)

imprese con cert.ambientali 10,5 imprese con cert.ambientali

imprese senza cert.ambientali imprese senza cert.ambientali

imprese con brevetti 9.9 imprese con brevetti

imprese senza brevetti imprese senza brevetti

imprese con cert.qualita imprese con cert.qualita

imprese senza cert.qualita imprese senza cert.qualita

15

Nota: sono state selezionate 4.692 imprese con Ateco 10 e 11, fatturato superiore a 1 milione di euro, EBITDA margin

e patrimonio netto non negativo. Fonte: ISID INTESA SANPAOIO



47

Priorita strategiche: recupero di efficienza, investimenti
green, digitale e R&S

Grado di priorita degli interventi strategici per il rilancio delle imprese
(da" mini ma ri L&wvmamsza"™maa ri |l evanza")

Investimenti in ottica green
Ottimizzazione contratti di fornitura di energia
Investimento per efficientare i processi produttivi
Digitalizzazione
Adozione modelli business circolari
Implementazi. sistemi di controllo di gestione e pianif.az.
Potenziamento delle esportazioni
Valorizz/intensif relazioni di filiera con partner italiani
Ricerca e sviluppo
Introduzione strumenti copertura contro rischi
Formazione e capitale umano
Passaggio generazionale
Ricapitalizzazione
Apertura di filial@sptred
Apertura di filiali prod. e/o comm. in ltalia
Operazioni di m&a

m Agro-alimentare

B Industria e servizi

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fonte: indagine Intesa Sanpaolo edizione ottobre-novembre 2022



Quale spinta dai giovani in azienda? Piv attenzione “
a innovazione e ambiente...

% imprese manifatturiere
con certificati ambientali

Numero di brevetti ogni 100

per imprese manifatturiere
(imprese per classe di eta)

Storiche

Mature

Adulte

Giovani

Start-up

Nota: campione di 61.412 imprese manifatturiere, di cui 6.952 con capo e tutto il board over 65 e 13.630 con almeno un under 40
nel board. Imprese storiche: nate prima del 1980; Mature:1980-1989; Adulte: 1990-1999; Giovani: 2000-2009; Start-up: dopo il 2009.

179.9

50 100 150

® Almeno un under 40 nel board

B Tutto il board over 65

200

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati ISID e Cerved

Storiche

Mature

Adulte

Giovani

Start-up

19.9

% imprese con almeno un under 40
nel board: settori di nuova
(i mprese per cl as specidlizazierie (2021; % imprese)

Integratori alimentari

Aerospazio

Filiera rinnovabili

Cosmetica

B Almeno un under 40 nel board

B Tutto il board over 65

30  Mmanifatturiero

|

26,5

224

18.4

17,7

16,3

11

10 20 30

o

INTESA || SNNPAOLO
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...con ritorni positivi in termini di crescita e redditivita

Imprese manifatturiere: variazione % del
fatturato tra il 2019 e il 2021 (mediana)

Almeno un under 40 nel
board

Resto delle imprese

Tutto il board over 65

Almeno un under 40 nel

o

Imprese manifatturiere: EBITDA Margin
(%; mediana)

board

Resto delle imprese

Tutto il board over 65

80 82 84 86 88 90 9.2

m 2021 m 2019

Nota: campione di 61.412 imprese manifatturiere, di cui 6.952 con capo e tutto il board over 65 e 13.630 con almeno un under 40 nel board. La
presenza di under 40 nel board ha effetti positivi sulla crescita in ogni classe di eta delle imprese: ad esempio nelle imprese costituite prima del
1980 la crescita del fatturato nel 2019-21 ~ stata pari alli8,9% per le aziende con almeno un giovane nel board vs il 6,4% per le imprese con INTESA SANPAOLO
tutto il board composto da over 65. Lo stesso vale per IEBITDA margin del 2021: 9,4% vs 8,8%. Fonte: elab. Intesa Sanpaolo su dati ISID e Cerved



Il territorio non puo piu perdere laureati ;

Lombardia: iscrizioni e cancellazioni anagrafiche
da/verso altri territori di laureati di 25 anni e piv (2 0 3 0

Estero
Sicilia
Campania
Puglia
Lazio
Piemonte
Calabria
Emilia-Romagna
Veneto
Toscana
Liguria
Abruzzo
Sardegna
Marche
Basilicata
Friuli-Venezia Giulia
Trentino Alto Adige
Umbria
Molise
Valle d'Aosta

-8.000

m da Lombardia verso altri territori

Nota: il 60% dei laureati che espatria ha tra i 25 e i 34 anni. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

m da altri territori verso Lombardia

La Lombardia presenta un saldo
positivo verso altre regioni italiane,
ma negativo verso | 0 e s.iNel 2020
ha attirato infatti 16.864 laureati da
altre regioni, mentre ne ha «ceduto»
9.521. Il saldo verso | &8i nter
positivo di 7.343 laureati (grazie alla
provincia di Milano con 6.285) ma
scende se si considerano anche |
flussi verso | 6 e s t(saldm verso
| 0 e s+.679;®aldo totale +4.364).

A Mantova il saldo totale e negativo
(-143) con maggiori uscite rispetto
alle entrate siaversol 01 n t(-47trim o
particolare Milano, Brescia, Bologna

e Trento), siaverso | 06 e s ¢9€)r o

INTEMA ] S\NRPAOLO
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| vantaggi offerti da welfare e inclusione

Imprese bergamasche che propongono forme di welfare aziendale a confronto con le altre imprese

Evoluzione del fatturato Valore aggiunto per addetto EBITDA Margin
(%; valori mediani) (migliaia di euro) (%; valori mediani)
25 1 76 A 15 4
71,6
20 A 72
12 A 109 11
15 | 13,4 68 - 67,6
9 ]
10 1 64 -
5 - 60 6
0 - 56 - 3 -
2021-2019 2021-2020 2019 2021 2019 2021
mNo ® Si, politiche di®Nge |®Skpolgichediwelfare = No = Si, politiche di welfare
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su ISID INTESA SANPAOLO

Nota: [fanalisi— stata sviluppata su 195 imprese manifatturiere della provincia di Bergamo



Importanti comunicazioni

Gli economisti che hanno redatto il presente documento dichiarano che le opinioni, previsioni o stime contenute nel documento stesso sono il risultato di un autonomo e
soggettivo apprezzamento dei dati, degli elementi e delle informazioni acquisite e che nessuna parte del proprio compenso € stata, € o sara, direttamente o
indirettamente, collegata alle opinioni espresse.

La presente pubblicazione & stata redatta da Intesa Sanpaolo Sp.A. Le informazioni qui contenute sono state ricavate da fonti ritenute da Intesa Sanpaolo Sp.A. affidabili,
ma non sono necessariamente complete, e l'accuratezza delle stesse non pud essere in alcun modo garantita . La presente pubblicazione viene a Voi fornita per meri fini di
informazione ed illustrazione, ed a titolo meramente indicativo, non costituendo pertanto la stessa in alcun modo una proposta di conclusione di contratto o una
sollecitazione all'acquisto o alla vendita di qualsiasi strumento finanziario . ldocumento pud essere riprodotto in tutto o in parte solo citando ilnome Intesa Sanpaolo Sp.A.

La presente pubblicazione non sipropone di sostituire il giudizio personale dei soggetti ai quali sirivolge . Intesa Sanpaolo Sp.A. e le rispettive controllate e/o qualsiasi altro
soggetto ad esse collegato hanno la facolta di agire in base alovvero di servirsidi qualsiasi materiale sopra esposto e/o di qualsiasi informazione a cui tale materiale siispira
prima che lo stessovenga pubblicato e messo a disposizione della clientela .

Comunicazione dei potenziali conflitti di interesse

Intesa Sanpaolo Sp.A. e le altre societa del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo (di seguito anche solo 0 Gr u pBawcario Intesa Sa n p a o $i s0do)dotate del 6 Mo d edil o
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 2316 (disponibile sul sito internet di Intesa Sanpaolo, al | 6i ndi
https ://group .intesasanpaolo .com/it/governance/dlgs -231-2001) che, in conformita alle normative italiane vigenti ed alle migliori pratiche internazionali, prevede, tra le altre,
misure organizzative e procedurali per la gestione delle informazioni privilegiate e dei conflitti di interesse, che comprendono adeguati meccanismi di separatezza
organizzativa, noti come Barriere informative, atti a prevenire un utilizzo illecito di dette informazioni nonché a evitare che gli eventuali conflitti di interesse che possono
insorgere, vista la vasta gamma di attivita svolte dal Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo, incidano negativamente sugliinteressi della clientela .

In particolare le misure poste in essere per la gestione dei conflitti di interesse tra il Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo e gli Emittenti di strumenti finanziari, ivi incluse le societa

del loro gruppo, nella produzione di documenti da parte degli economisti di Intesa Sanpaolo Sp.A. sono disponibili nelle 6 Re g éreStudi e Ri c e r e mall'éstratto del

0 Mo d e ladiendale per la gestione delle informazioni privilegiate e dei conflitti di i nt er epulsblicdtg sul sito internet di Intesa Sanpaolo Sp.A al | 8i ndi
https ://group .intesasanpaolo .com/it/research/RequlatoryDisclosures . Tale documentazione € disponibile per il destinatario dello studio anche previa richiesta scritta al
Servizio Conflitti di interesse, Informazioni privilegiate ed Operazioni personali di Intesa Sanpaolo Sp.A., Via Hoepli, 10 6 20121 Milano 40 Italia .

Inoltre, in conformita con i suddetti regolamenti, le disclosure sugli interessi e sui conflitti di interesse del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo sono disponibili al | 6i ndi
https ://group .intesasanpaolo .com/it/research/RegulatoryDisclosures/archivio -dei -conflitti -di-interesse ed aggiornate almeno al giorno prima della data di pubblicazione del
presente studio. Sievidenzia che le disclosure sono disponibili per il destinatario dello studio anche previa richiesta scritta a Intesa Sanpaolo Sp.A. d Industry & Banking
Research, Via Romagnosi , 5 - 20121 Milano - ltalia .

A cura di:
Giovanni Foresti, Sara Giusti, Enrica Spiga, Direzione Studi e Ricerche, Intesa Sanpaolo


https://group.intesasanpaolo.com/it/governance/dlgs-231-2001
https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures
https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures/archivio-dei-conflitti-di-interesse
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B Come giudichi la competitivita delle imprese della provincia di Mantova?

Bassa, Media, Alta

B Quale & il principale settore per export della provincia di Mantova?

Agro -alimentare, Moda, Chimica, Farmaceutica, Metalmeccanica, Elettrotecnica, Elettronica,
Elettrodomestici, Automotive, Mobili, Gomma e plastica, Prodotti in carta

B A tuo awviso un distretto industriale &:
un insieme di i mprese attive sulldintero territorio I
un i nsieme di i mprese attive sull dintero territorio i
un insieme di imprese attive in un territorio circoscritto e specializzate in diversi settori

un insieme di imprese attive in un territorio circoscritto e specializzate nello stesso settore

INTESA i SNNPAOILO
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B A quali ambiti lavorativi sei interessato?
Produzione, Ricerca e Sviluppo, Amministrazione, Mar k
B Al termine del tuo percorso di studi, dove per
in provincia di Mant ova
in provincia di Mi | ano
i nd&lntra provincia | ombarda
in Emilia Romagna
in Venet o, Friuli VeAltzo aAdGigéi a o Trentino
i nd&lntra regione italiana

alkkelst er o
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